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ZbudowaliSmy fundament pod silng firme

Rozmowa z GRZEGORZEM TOBISZOWSKIM, sekretarzem stanu w Ministerstwie Energii

Prezentacja strategii Polskiej Grupy
Gorniczej, przedstawiona podczas
Europejskiego Kongresu Gospodarczego,
zhiegta sie w czasie z pierwsza rocznica
powstania tej spotki. Jak, z tej rocznej
perspektywy, ocenia pan jej
funkcjonowanie?

Prosze pozwolic¢, ze odnios¢ si¢ do nieda-
lekiej przesztosci. W 2015 r., kiedy powsta-
wato Ministerstwo Energii, musielismy si¢
zmierzy¢ z brakiem plynnosci Kompanii
Weglowej. Pierwszym problemem, na kto-
ry natrafiliSmy, bylo zebranie srodkéw
na wyplaty nagrody barbdérkowej. Dziato
si¢ to w sytuacji, gdy Kompania Weglowa
(poprzedniczka PGG) nie placila nalez-
nosci swoim kontrahentom. Duza deter-
minacja i konsekwentne dziatania Mini-
sterstwa Energii sprawily, ze dzisiaj moze-
my mowi¢ o zbudowaniu fundamentu
pod prezna firme, a nie o gaszeniu po-
zarow. W maju 2016 r. powstata Polska
Grupa Gornicza, spadkobierczyni Kom-
panii Weglowej. Po roku funkcjonowania
tego podmiotu w polskiej przestrzeni go-
spodarczej, po realizacji projektu, jakim
bylo powstanie kopaln zespolonych, mo-
zemy mowi¢ o nowej jakosci w zarzadza-
niu. W inny sposob kieruje sie kadrami,
efektywniej wykorzystuje majatek produk-
cyjny, buduje si¢ nowy rynek sprzedazy.
O skutecznosci tych dzialan swiadczy
m.in. fakt, ze spotka od pazdziernika ub.r.
osiaga zysk. Na etapie planowania zakta-
dali$my, ze nastapi to dopiero w pierw-
szym kwartale br. Te pozytywne doswiad-
czenia PGG sprawily, ze postanowiliSmy
W oparciu o te strukturg przeprowadzic¢
proces naprawczy kopaln Katowickiego
Holdingu Weglowego. Dzieki niematemu
trudowi, zaangazowaniu strony spotecz-
nej, instytucji finansowych oraz inwesto-
réw udato sie uratowaé 13 tys. miejsc
pracy w kopalniach KHW, ale tez zbudo-
wac najwiekszy koncern wydobywczy
w Unii Europejskie;.

Punktem wyjscia do opracowania
strategii funkcjonowania spotek
weglowych powinno stac sie

skalkulowanie potrzeb polskiej
elektroenergetyki. Czy taka analiza

juz powstata?

Kierownictwo Ministerstwa Energii jest
w trakcie podejmowania kluczowych decy-
zji, majacych wplyw na ksztalt polityki
energetycznej panstwa. W tej chwili na-
szym najistotniejszym zadaniem jest za-
konczenie prac nad rynkiem mocy.
Do uzgodnienia pozostaly jeszcze szcze-
goly dziatania tego mechanizmu. Dzigki
przeprowadzonym analizom wiemy, jak
W przysztosci moga ksztattowac si¢ scena-
riusze zuzycia wegla przez energetyke za-
wodowa. Trzeba jednak pamigtac, ze
na kazdy z rozpatrywanych scenariuszy,
a co za tym idzie ksztalt bilansu energe-
tycznego, wplywa wiele czynnikow:
od efektywnosci ekonomicznej producen-
téw wegla i energii, przez bezpieczenstwo
dostaw, po polityke klimatyczna. Ten
ostatni aspekt, wiazacy si¢ m.in. z regula-
cjami zaproponowanymi w dokumencie
,Czysta energia dla wszystkich Europej-
czykow”, czyli tzw. pakietem zimowym
7 2016 r., moze miec istotny wplyw na pro-
wadzenie polityki energetycznej przez Pol-

Jarostaw Galusek

ske. Pakiet, w wyjsciowej postaci, prowa-
dzitby w perspektywie dekady do koniecz-
nosci rezygnacji przez Polsk¢ z odtworze-
nia mocy wytworczych opartych na rodzi-
mych paliwach, ktére stanowia gwarancje
bezpieczenstwa wytwarzania energii elek-
trycznej i niezaleznosci elektroenergetycz-
nej. Twardo stoimy na stanowisku, ze prze-
pisy pakietu powinny kreowac zasady za-
rzadzania rynkiem energii, a nie powielac¢
inne narzedzia, takie jak system EU ETS.
Uwazamy réwniez, ze polityka dekarboni-
zacyjna Unii Europejskiej wymusza podje-
cie na forum UE dziatan, majacych na celu
obrong suwerennosci Polski w ksztattowa-
niu polityki energetycznej panstwa.

Problemem implikowanym m.in. przez
uchwalenie unijnej konkluzji BAT jest
jakos¢ wegla, a Scislej rzecz ujmujac,
zawartoS¢ w spalanym surowcu chioru,
rteci czy zwiazkow siarki. Wegiel

z niektorych kopali nie spetnia przyjetych
norm. Jak sobie z tym poradzic?
Uscislajac, konkluzje BAT (czyli Best
Avalaible Technologies) nie naktadaja
norm jakosciowych na wegiel kamienny,

lecz stanowia zbior dyrektyw o emisjach
przemystowych (IED). Bezposrednio do-
tycza sektora wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta ze spalania paliw, a zawar-
te w nich wymogi emisyjne sq wyznaczo-
ne na podstawie poziomow zanotowa-
nych przy zastosowaniu najlepszych sto-
sowanych obecnie technik redukcji zanie-
czyszczen. Istotnie, nowe propozycje
ograniczen beda miaty niekorzystny
wplyw na sektor energetyki, w szczegolno-
$ci cieptowniczy ktéry bedzie zobowiaza-
ny do wydania kolosalnych pieni¢dzy
na instalacje ograniczajace emisjg¢ rteci,
chloru i innych szkodliwych substancji.
Sektory energetyczny, cieptowniczy i gor-
niczy beda wspdlnie analizowac to zagad-
nienie i pracowac nad najbardziej efektyw-
nymi rozwigzaniami. Zdecyduja, czy le-
piej eliminowa¢ szkodliwe substancje
z wegla na etapie jego produkciji, czy robic¢
to pozniej, na etapie spalania.

Wracajac do przysztosci gornictwa, czy
polskie kopalnie beda w stanie sprosta¢
krajowemu zapotrzebowaniu na surowiec?
Czy jesteSmy skazani na import wegla?
Specyfika gornictwa powoduje, ze skutki
podejmowanych dzisiaj decyzji odczu-
walne sg po kilku latach. Kryzys z 2013 r.
wywotal nadpodaz wegla na rynku,
a branza borykata si¢ nie tylko z wysoki-
mi kosztami, ale tez z rozwinietym fron-
tem inwestycyjnym, duzymi potrzebami
finansowymi i brakiem srodkow. Probu-
jac wyjsc¢ z tego zakletego kregu ograni-
czano inwestycje, owoce tych decyzji
zbieramy obecnie. Zauwazmy jednak, ze
strategia Polskiej Grupy Gorniczej zakta-
da ustabilizowanie wydobycia na pozio-
mie 30 min t rocznie. Oceniam, Ze plan
ten jest nie tylko bardzo realny, ale co naj-
wazniejsze konsekwentnie realizowany.
Spotka, ktora pomiedzy 2014 a 2015 r.
zmniejszyla liczbe $cian z 43 do 36, obec-
nie odbudowuje fronty wydobywcze
i zwigksza wydajnos$c¢ pracy. Z informacji,
ktore przedtozyt zarzad spotki wynika, ze
kopalnie wykonaja swoje plany, a wszel-
kie zalegtosci produkcyjne, ktore sie poja-

wily w ostatnich miesiacach sa odrabiane.
By¢ moze Polska bedzie importowac
pewna ilos¢ wegla opatowego, ale to jest
zwiazane ze specyfika naszych zasobow,
a nie niewydolnos$cia producentow.

Kolejnym z zatozen strategii PGG jest
zapewnienie inwestorom oczekiwanego
zZysku. Czy wszystkie kopalnie PGG maja

W przysztosci szanse na osiagniecie
rentownosci?

‘W biznesplanie PGG ostroznie zapisano,
ze spotka w 2017 r. osiagnie wynik ,,zero
plus” i wszystko wskazuje na to, ze zatoze-
nia te zostang zrealizowane. Powtorze
jeszcze raz, ze juz pod koniec 2016 r.
PGG osiagneta wynik dodatni i trend ten
kontynuowany jest takze w pierwszych
miesigcach tego roku. To sg oczywiscie
dobre informacje, ale podchodzimy
do nich bardzo ostroznie. Najwazniejsze,
by spotka realizowata przyjete cele. Jed-
nym z nich jest zatozenie, ze wszystkie ko-
palnie wchodzace w sktad grupy beda ren-
towne. To jasne, ze niektére z nich radza
sobie lepiej, a inne gorzej, ale docelowo
wszystkie powinny przynosi¢ dodatnie
wyniki finansowe. Po przejeciu kopaln
KHW, Polska Grupa Gornicza ma
ogromny potencjal. Moze prowadzic¢ part-
nerskie relacje z energetyka i w doskonaty
sposob  wykorzystywa¢ koniunkture
na wegiel oraz wzrost cen surowca. A co
do zysku dla inwestorow, to przeciez ener-
getyka, korzystajaca z regularnych dostaw
wegla, ma doktadny wglad w plan inwesty-
cyjny PGG, a bedac udzialowcem posia-
da wplyw na kreowanie pewnych zdarzen.
W ten sposob osiagamy tez relacj¢ zwrot-
na powodujaca, ze dobra sytuacja w Pol-
skiej Grupie Gorniczej bedzie pozytywnie
oddziatywac na spoiki energetyczne noto-
wane na GPW. Ponadto udziatowcy i ich
organy korporacyjne ocenili, Ze bizne-
splan PGG si¢ spina. Gdyby biznesplan
nie byt racjonalny, zaden zarzad i rada
nadzorcza, nawet pod pregierzem wiasci-
cielskim, nie podjelyby takiej decyzji.

Rozmawiata: Anna Zych

Cele strategiczne w obszarze finansowym

Wzrost EBITDA

e Zapewnienie rentownosci
sprzedazy.

e Osiaganie zatozonego
poziomu zyskow.

e Utrzymanie dodatnich
przeptywow pienieznych.
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Obnizenie jednostkowego gotowkowego kosztu wegla
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Rok Polskiej Grupy Gorniczej. Kalendarium

19 kwietnia 2016 r. - porozumienie zawarte ze strong spoteczng dato
podstawe do powotania Polskiej Grupy Gorniczej

26 kwietnia 2016 r. - zarzady PGG sp. z 0.0. | KW SA pozytywnie
zaopiniowaty biznesplan Polskiej Grupy Gorniczej, uwzgledniajacy zapisy
porozumienia.

28 kwietnia 2016 r. - podpisanie umow: inwestorskiej i obligacyjne;j,
umozliwiajace powotanie PGG z dniem 29 kwietnia 2016 r.

1 maja 2016 r. - 11 kopalri i 4 zaktady nalezace dotad do Kompanii
Weglowej weszty w sktad Polskiej Grupy Gorniczej. Wsrdd udziatowcow
PGG znalazty sie: Energa SA, Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych, PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA, PGNiG Termika SA, TF Silesia
sp. z 0.0. oraz Weglokoks. Inwestorzy objeli udziaty w PGG na taczng
kwote 2,417 mid zt.

1 lipca 2016 r. - zmiany w strukturze spotki. Dziatalno$¢ rozpoczety
kopalnie zespolone: Piast-Ziemowit, ROW (w jej sktad weszty Jankowice,
Chwatowice, Marcel i Ryduttowy) i Ruda (Bielszowice, Pokoj, Halemba).
Kopalnie Sosnica i Bolestaw Smiaty zachowaty samodzielnosc.

Lipiec 2016 r. - PGG przyjeta do pracy 170 absolwentow szkét gorniczych. 110
znich podjeto prace w ruchu Jankowice, a kolejnych 60 w Bielszowicach.

21 lipca 2016 r. - akces skorzystania z oston socjalnych i odejscia z pracy
ztozyto 4837 0sdb.

5 sierpnia 2016 r. - w kopalni ROW (ruch Ryduttowy) zakoriczono
pogtebianie szybu Leon IV. Inwestycja pozwoli na eksploatacje
perspektywicznego poziomu 1150 m.

9 sierpnia 2016 r. - zawarto porozumienie ze strong spoteczng w sprawie
przysztosci kopalni So$nica. Zdecydowano, ze jezeli kopalnia poprawi

do korica stycznia swoje wyniki, nie zostanie przekazana do SRK.

8 wrzesnia 2016 r. - PGG poinformowata, ze dzieki utworzeniu kopalii
zespolonych do korica roku zlikwiduje 660 etatow kierowniczych

i administracyjnych i zaoszczedzi ok. 61 min zt rocznie.

19 wrzesnia 2016 r. - Polska Grupa Gornicza i Energa podpisaty list
intencyjny dotyczacy dtugoterminowych dostaw wegla.

Pazdziernik 2016 r. - spotka po raz pierwszy zanotowata dodatni wynik
finansowy netto wynoszacy 15 min zt.

18 listopada 2016 r. - Komisja Europejska zaakceptowata program
restrukturyzacji zwiazany z powotaniem Polskiej Grupy Gorniczej.
Listopad 2016 r. - zysk netto wynidst 18,6 min zt.

2 grudnia 2016 r. - PGG na swojej pierwszej Barbdrce, zorganizowanej
w ruchu Jankowice kopalni ROW, goscita premier Beate Szydto.

7 grudnia 2016 r. - gornicy z likwidowanej kopalni Makoszowy otrzymuija
prace w PGG.
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Planowac realnie, a mierzyc ambitnie

Rozmowa z TOMASZEM ROGALA, prezesem Polskiej Grupy Gorniczej

Strategia Polskiej Grupy Gorniczej,
zZaprezentowana podczas Europejskiego
Kongresu Gospodarczego, jest pierwszym
tego typu dokumentem, ktory zakiada tak
odlegta perspektywe czasowa. Z czego
wynikato zatozenie, ze dokument ma
ohowiazywac do 2030 roku?

Jest to najdluzsza i najbardziej miarodaj-
na perspektywa, jaka moglismy przyjac.
Wszelkie prognozy wykraczajace po-
za 2030 r. bylyby nierzetelne, a plany
o krotszym horyzoncie czasowym nie
uwzglednityby efektow szeregu pozytyw-
nych przestanek, ktore powinny zaist-
nie¢ wraz z restrukturyzacja i rozwojem
firmy. Nasze plany inwestycyjne, doty-
czace rozcinek poziomych i pionowych,
modernizacji zakladéw przerobki me-
chanicznej wegla, czy tez udostepnienia
okreslonych poktadow, obejmuja la-
ta 2017-2025. W zwiazku z realizacja
tych planéw, pod wzgledem produkcyj-
nym kolejne lata powinny by¢ czasem
stabilizacji.

Poziom wydobycia wegla zatozony

W strategii jest nizszy niz sygnalizowane
wczesniej plany produkcyjne Grupy. Skad ta
roznica?

Podstawowym wyznacznikiem, ktory
przyjelismy modelujac ten obszar naszej
dziatalnosci, byto zapotrzebowanie od-
biorcéw na nasz surowiec. Prognozy zapo-
trzebowania na wegiel weryfikowalisSmy
w trzech zrodtach. Te opinie, wraz z naszy-
mi wlasnymi przewidywaniami, daty pro-
jekcje zawarte ostatecznie w strategii. Do-
strzezone przez nas zmniejszenie zapo-
trzebowania na wegiel nie jest porazajace,
dlatego ostroznie planujemy nieco nizsza
produkcje. Zauwazalne sa natomiast wyz-
sze oczekiwania klientow dotyczace do-
brej jakosci wegla. Odpowiadajac na ten

-

= ta
=

impuls plynacy z rynku, bedziemy starali
si¢ dostarczac klientom wigcej gigadzuli,
amniej ton.

W strategii Polskiej Grupy Gornicze]
wskazano pie¢ gtownych obszarow
aktywnosci. Go zdecydowato o tym
podziale?

To klasyczny podzial przyjmowany w te-
go typu dokumentach. Cztery z tych ob-
szarOw generuja wartosc, piaty prawidto-
wo te dziatania mierzy. W codziennej dzia-
falnosci kazdej firmy surowcowe;j sfery te
sie przenikaja. Przyktadowo, sprzedaz mu-
si zdiagnozowac potrzeby klienta, produk-
cja zapewni¢ produkty zaspokajajace te
potrzeby, a inwestycje przygotowac¢ baze
niezbedng do produkcji. Zasady tej calej
skomplikowanej maszynerii trzeba jeszcze
uzgodni¢ z ludzmi, bo tak naprawde

Gtowne cele strategiczne

Dostosowanie
oferty
produktowej do
indywidualnych
potrzeb klientow.

Sprzedaz

Doskonalenie
technologii
produkeyjnych
oraz wzrost
efektywnosci.

Produkcja

Zapewnienie
inwestorom
oczekiwanej
stopy zwrotu.

Rok Polski

Neutralizacja
oddziatywania
na $rodowisko

i efektywne
wykorzystanie
kopalin
towarzyszacych.

Ochrona
Srodowiska

Zapewnienie
wysokich
kompetencji
zawodowych.

rupy Gorniczej. Kalendarium

Bartfomiej Szopa

na koncu lub poczatku kazdego procesu
zawsze jest cztowiek. Jezeli te relacje sa
prawidtowe, mamy odpowiednig liczbe
kadry na odpowiednim poziomie, to jeste-
$my w stanie caty ten cykl produkcyjny
zrealizowad. Istotna kwestia jest rowniez
spoleczna odpowiedzialnosc tego bizne-
su, ktora w koncowym efekcie przektada
si¢ na konkretne zyski. Utrzymywanie do-
brych relacji z gminami wyklucza ryzyko
problemow administracyjnych, a dbatos¢
o zdrowie pracownikow i warunki ich pra-
cy powoduje nizsza absencje chorobowa.
Na koniec procesu pozostaje obliczenie
i poréwnanie tego, co planujemy, z tym,
co osiagneliSmy.

1 kwietnia kopalnie Katowickiego Holdingu
Weglowego zostaty wiaczone w struktury
PGG. Jak przebiega proces integracji?

Przy tak ogromnych i skomplikowanych
procesach pewne trudnosci zawsze maja
miejsce. Jednak na te¢ chwilg nie widzimy
szczegolnych zagrozen dla przebiegu inte-
gracji. Przeprowadzajac zmiany w kopal-
niach KHW, preferujemy metode ewolu-
cyjna. Oznacza to, Ze nie ingerujemy
Ww proces restrukturyzacyjny, ktory juz zo-
stal tam rozpoczety. Nie dokonalismy
zmian na stanowiskach dyrektorow ko-
palniich zastgpcow. Poki proces scalania
struktur przebiega zgodnie z zalozeniami
zapisanymi w biznesplanie, nie chcemy
mocno ingerowac.

Czy przejecie zohowiazan Holdingu nie budzi
pana obawy? W przypadku poprzedniczki
PGG - Kompanii Weglowe] - przejecie diugu
po poprzednikach stato sie ,,grzechem
pierworodnym” rzutujacym na jej losy.

Jest to oczywiscie znaczacy element ry-
zyka, tylko ze dlugi nalezy sptacac. Alter-

natywa dla tej postawy byloby doprowa-
dzenie do upadtosci dziesigtek matych
przedsigbiorstw. Gdybysmy przyjeli agre-
sywny model restrukturyzacji i po poste-
powaniu upadiosciowym uzyskali umo-
rzenie dlugow, doprowadzilibysmy do sy-
tuacji, ze prawdopodobnie kilkaset firm
bytoby zmuszonych oglosi¢ wtorna upa-
dtos¢. Trzeba mie¢ swiadomos¢ skali od-
dzialywania gornictwa na otoczenie go-
spodarcze, zeby wyobrazi¢ sobie, jaka to
bytaby fala. Wiekszos¢ z tych firm straci-
taby zdolno$¢ kredytowa, a w przypadku
upadtosci tych naszych kontrahentow,
ktorzy wykonuja na nasza rzecz roboty
gornicze, samej PGG grozitaby produk-
cyjna zapas¢. Zwroc¢my tez uwage
na fakt, ze w Europie nie przeprowadza
si¢ tak spektakularnych procesow upa-
dlosciowych wielkich spoétek, ktore maja
kluczowe znaczenie dla gospodarki, wia-
$nie ze wzgledu na ich role. Patrzac
na ten problem w takich kategoriach,
sprobujmy sobie wyobrazi¢ skutki rady-
kalnych decyzji. Mysle, ze odpowiedz na-
sunie si¢ sama.

Jest pan przekonany, e ten biznes

przy obecnych uwarunkowaniach,

przy zagrozeniu pozycji wegla przez pakiet
Klimatyczny, czy w koiicu pogarszajacych
sie systematycznie warunkach
geologiczno-gorniczych, bedzie w stanie
sptacic odziedziczone zohowiazania

i jeszcze przynies¢ zyski inwestorom?

Tak zostato to zaprojektowane. Prosze za-
uwazy¢, ze tak jak w okresie dekoniunktu-
ry gornictwo potrafi generowac duze stra-
ty, tak w czasie koniunktury umie dobrze
zarabia¢. Przyjete przez nas zalozenia sa
realistyczne. Calkiem czarnych scenariu-
szy, zaktadajacych np., Ze cena wegla
spadnie do 30 dolaréw amerykanskich,
nie ma sensu przyjmowac, gdyz wowczas,
zgodnie z logika, musieliby$Smy zakonczy¢
dziatalno$c. Prowadzenie biznesu nie po-
lega na karmieniu si¢ pesymizmem, lecz
na tym, by planowac realnie, a mierzy¢
ambitnie.

Ambicja inwestorow jest debiut gietdowy
Polskiej Grupy Gornicze]. Widzi pan taka
mozliwos¢?

Oczywiscie, ze widz¢ taka mozliwosc¢,
z tym ze debiut gietdowy to jest kolejny
etap. Nastepne dwa lata beda okresem,
w ktorym musimy doprowadzi¢ firme
do stabilnosci produkcyjnej i przychodo-
wej. Osiagnac¢ produkcyjne, jakosciowe
iilosciowe cele. Gdy produkt zapropono-
wany na gieldzie - czyli zrestrukturyzowa-
na firma - bedzie wysokiej jakosci, nalezy
si¢ spodziewac¢ wysokiej jakosci skutkow.

Rozmawiata: Anna Zych

'

Na procesy
wewnatrz firmy
trzeba patrzec
przez pryzmat
zatrudnionych

w niej
pracownikow,
Celem
funkcjonowania
przedsiebiorstwa
nie powinna byc
maksymalizacja
zyskow, lecz
osiggniecie
okreslonych
wartosci. Dziatanie
w taki sposob, by
wola pracy byta
wyzwalana, a nie
wymuszana,
Trzeba budowac
wspolnote
pracowniczg,
Zaangazowana
w realizacje celow
oraz Swiadoma
Szans i zagrozen.

Prof. JAN WOJTYLA,

przewodniczacy rady nadzorcze;
Polskiej Grupy Gorniczej

12 grudnia 2016 r. - ogtoszono decyzje o przytaczeniu do PGG kopalri

Katowickiego Holdingu Weglowego.

19 grudnia 2016 r. - dzieki potaczeniu dotowemu urobek z ruchu Pokdj

przekierowany zostat na ruch Bielszowice.

31 grudnia 2016 r. - wydzielona czesS¢ kopalni Ruda - Pokdj 1 - trafita
do Spétki Restrukturyzacji Kopalri. Wegiel z ruchu Pokoj eksploatowany
jest z wykorzystaniem infrastruktury ruchu Bielszowice.

Grudzien 2016 r. - zysk netto PGG wyniost 35,8 min zt. Spotka na kazdej
tonie zarabiata 1,77 zt. Koszty gotéwkowe zmniejszyly sie 0 14,4 proc.,

czyli 575 min zt.

Styczen 2017 r. - PGG poinformowata, ze do korica pierwszego potrocza

zamierza zatrudni¢ 1300 osdb.

2 stycznia 2017 r. - przeprowadzono dotowe potaczenie ruchéw kopalni

ROW: Jankowice i Chwatowice.

18 maja 2017

do PGG.

23 lutego 2017 r. - podczas XXV Szkoty Eksploatacji Podziemnej ruch
Jankowice otrzymat tytut najbezpieczniejszej kopalni w 2016 r.

28 lutego 2017 r. - fuzja KHW z PGG byta tematem posiedzenia
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego.

1 marca 2017 r. - zawarcie umowy spotecznej, regulujacej
zasady potaczenia spétek, otworzyto droge do rozmow

6 lutego 2017 r. - rozpoczety sie rozmowy ze strong spoteczng
Katowickiego Holdingu Weglowego w sprawie wiaczenia kopalri Holdingu

Z inwestorami i bankami.

Marzec 2017 r. - prezentacja nowego biznesplanu PGG Komisji
Europejskiej.
29-30 marca 2017 r. - zarzad PGG zawart porozumienia z inwestorami

i obligatariuszami KHW.

31 marca 2017 r. - w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw odbyta sie

konferencja prasowa, dotyczaca przejecia przez PGG kopalii KHW.

PGG przejeta od KHW koncesje wydobywcze przekazywanych kopalr.

kopalrt KHW do PGG.

1 kwietnia 2017 r. - podpisanie umowy notarialnej w sprawie wiaczenia

10 kwietnia 2017 r. - PGG poinformowata o zamiarze zakupu 3,7 tys.
aparatow ucieczkowych nowego typu, chronigcych drogi oddechowe
gornikéw w sytuacjach zagrozenia.

Do sprzedazy wprowadzone zostato nowoczesne paliwo weglowe

Greenpal.

13 kwietnia 2017 r. - PGG poinformowata, ze do korica 2020 r. wyda

na inwestycje 7,2 mid zt.

do 2030r.

10 maja 2017 r. - zaprezentowano strategie funkcjonowania spotki

Opr. Az
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Wykorzystamy potencjat,
zaspokoimy oczekiwania klientow

Rozmowa z ADAMEM HOCHULEM, wiceprezesem Polskiej Grupy Gorniczej ds. sprzedazy

Czescia strategii Polskiej Grupy Gorniczej,
ktora niedawno przedstawili prezes Tomasz
Rogala i przewodniczacy rady nadzorcze]
Jan Wojtyta, jest strategia sprzedazy.
Rozmowa o strategii funkcjonowania firmy
przed jej ostatecznym wdrozeniem jest
trudna. Wypracowana przez specjalistow
koncepcja stanowi know-how, ktore zosta-
nie zweryfikowane przez realia rynku i kto-
re z zainteresowaniem obserwowane bg-
dzie przez konkurencje PGG. Stad w roz-
mowie o nowej strategii rynkowej mozemy
poruszac si¢ jedynie po powierzchni zato-
zen projektu bez zaglebiania sie w tre$¢ po-
szczegblnych rozwiazan, z pomoca kto-
rych chcemy osiagnac nasze rynkowe cele.
Warto pamigtac, ze rynek wegla funkcjonu-
je napodobnych zasadach jak kazdy z ryn-
kow dobr przemystowych, a dodatkowa,
wyrozniajaca go cechg jest koniecznosc
uwzglednienia we wszelkich dziataniach
newralgicznego elementu, jakim jest wspot-
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo ener-
getyczne. W PGG ten imperatyw traktuje-
my rownie powaznie jak poczucie odpo-
wiedzialnosci za powierzony majatek i los
kilkudziesieciotysigcznej zatogi naszego
przedsiebiorstwa. Strategia marketingowa
spotki uwzglednia zaangazowanie kazdego
z pracownikow, bo przeciez to ich praca
ostatecznie zdecyduje o tym, czy odniesie-
my rynkowy sukces, czy tez nie.

Po przejeciu kopali KHW, Poiska Grupa
Gornicza jest potentatem na Krajowym rynku.
Cze¢sc sprzedazy bedziemy realizowaé
na rynkach osciennych ze wzgledu na ren-
te geograficzna, jednak kluczowy w drodze
do sukcesu Polskiej Grupy Gorniczej jest
rynek wewnetrzny. Pozostajac wiec na ryn-
ku krajowym, pamigtac nalezy, ze srodki
oddziatywania na uksztattowang wielolet-
nia praktyka przestrzen gospodarcza nie

moga si¢ zmieni¢ z dnia
na dzien. Ba! Jestem
wrecz przekonany, ze
gdyby nagle zafundo-
wac naszym klientom
marketingowe ,fajer-
werki”, to zamiast

oczekiwanych rezul-

tatow, narazilibysmy

si¢ na $Smiesznos¢. Stad
tez w naszych planach
zawarliSmy intencje
uspokojenia relacji

z klientami. Takie uporzadkowanie relacji
powinno by¢ fundamentem rynku paliw.
Tak wiec proponujemy nabywcom nasze-
go wegla nowe otwarcie, stworzenie relacji
opartych na odtworzeniu i uwspotczesnie-
niu regut wspotpracy, ktore przez dziesie-
ciolecia stuzyty gornictwu i uzytkownikom
wegla. Nie bedzie to proba bezposrednie-
g0 powrotu na utarte sciezki, ale zbudowa-
ne na nowych zasadach wspotdziatanie
rownych partnerow. Ze swej strony moze-
my zagwarantowac, ze zarbwno w koncep-
cjach produktowych, jak i sprzedazowych
gotowi jestesmy do elastycznosci i uwzgled-

Rynkowa struktura sprzedazy wegla PGG

M energetyka zawodowa
M cieptownictwo i przemyst
rynek komunalno-bytowy

M koksownie
(sprzedaz krajowa

facznie 86,3%)
M eksport

Petna gama sortymentow

niania na biezaco zmiennych

oczekiwan naszych do-
\ tychczasowych i nowych
|

klientow.

Jakie segmenty rynku
' sa istotne z waszego
/g  Punkiuwidzenia?
] Myslac o ulokowaniu
na trudnym rynku
trzydziestu milionow
ton wegla rocznie, musie-
liSmy zwroci¢ uwage
na oczekiwania kazde-

go z aktywnych i potencjalnych nabywcow
oferowanych przez nas produktow. W re-
zultacie swoje miejsce w naszej strategii
znalazty podmioty z duzej energetyki, ale
réwniez cieptownictwo, klienci z sektora
przemystowego, rzemiosto, rolnictwo
i- rownie wazne dla gornictwa - gospodar-
stwa domowe wykorzystujace paliwa we-
glowe do celdéw grzewczych. Wiasnie taki
kompletny portfel klientow jest nam nie-
zbedny i mamy nadzieje, Ze nabywcy wegla
podobnie do nas uwazaja, ze gornictwo jest
im potrzebne.

W obecnych czasach handel weglem nie jest
fatwy...

Zdajemy sobie sprawe z niebywalej presji
dekarbonizacyjnej wywieranej na wszyst-
kich uzytkownikéw wegla, ale mamy na-
dzieje, ze zdazymy uswiadomic spote-
czenstwu, ze wegiel nie jest ztym paliwem,
ze problemy z weglem wynikaja ze ztych
sposobow jego wykorzystania. Stad
w strategii koncentracja na zindywiduali-
zowanej ofercie produktowej i edukacji.
Mozliwosci wykorzystania potencjatu za-
sobowego i techniczno-technologicznego
pozwalaja nam na odpowiedzialne przyje-
cie zalozenia, ze jestesmy gotowi zrealizo-
wac kazde racjonalne zaméwienie klien-
tow. Jesli zas idzie o edukacje, to miejmy
$swiadomosc¢, ze dla wielu osob spoza sek-
toréw energetycznych i gorniczych, we-

Mozemy zagwarantowac,

Ze zaréwno w koncepcjach
produktowych, jak

i sprzedazowych gotowi
jestesmy do elastycznosci

i uwzgledniania na biezgco
zmiennych oczekiwan naszych
dotychczasowych i nowych
klientow.

giel to po prostu rozkruszona, czarna ska-
fa, ktéra wrzuca si¢ do paleniska. Chcemy
ten wizerunek wegla zmienic i procesami
edukacyjnymi obroni¢ pozycje wysokoja-
kosciowych paliw weglowych, szczegdlnie
na skomplikowanym rynku komunalno-
-bytowym.

Po krakowskiej i matopolskiej uchwalono
Slaska uchwate antysmogowa. Dzi$ nikt nie
zastanawia sie nad prawdziwymi
przyczynami smogu. Przyjeto sie, Ze skoro
piec jest weglowy, to winny jest wegiel.

Z niepokojem, aczkolwiek bez leku ob-
serwujemy, jak samorzady przyjmujq
uchwaty antysmogowe, nie uwzgledniajac
kwestii ubdstwa energetycznego, bagate-
lizujac kwestie rozwoju technik spalania
i jakosci nowoczesnych paliw statych.
Mamy nadziejg, ze poprzez nasze zaanga-
zowanie, ten proces chociaz w czesci
sprofesjonalizujemy. Nie mamy zamiaru
stanac¢ przed samorzadami bez argumen-
tow, wsrod nich za najsilniejsze uznaje-
my: dedykowane do sektora komunalno-
-bytowego paliwa proekologiczne, w tym
markowe paliwa PGG, oraz relatywnie ni-
ski koszt wytworzenia energii z wegla.
W procesie uporzadkowania rynku wegla
znaczacq role odegra¢ moga procedowa-
na ustawa o jakos$ci paliw statych i przy-
gotowywane przepisy wykonawcze do te-
go aktu prawnego.

Waznym zatozeniem zawartym w strategii
PGG jest rozszerzenie i zacieSnienie wspot-
pracy z szerokim spektrum interesariuszy.
To juz nie tylko samorzady lokalne, ale row-
niez Srodowiska naukowe.
Wiemy, ze tam tez dzieje si¢ wiele cieka-
wych rzeczy, ktore ostatecznie moga od-
wroci¢ antyweglowy trend. Nie obawiamy
sie rowniez merytorycznego dialogu ze sro-
dowiskami ekologicznymi. Bedziemy wigc
poszukiwa¢ plaszczyzn, na ktérych mozli-
we bedzie pogodzenie intereséw wielu sro-
dowisk wptywajacych na rynek i wspot-
ksztaltujacych rynek paliw weglowych.
Podsumowujac, chce podkreslic, ze
ambicja Zarzadu, ale rownieZ pracowni-
kéw spolki jest modernizacja rynku we-
gla, jednak bez udziatu naszych klientow

SKLEP INTERNETOWY:

Kwalifikowane

paliwa PGG

Retfopal

EKOGROSZEK

Piek/lorz

EKOGROSZEK

Greenpal

EKOMIAL

Rokrta

EKOMIAL

Ekorel

EKOGROSZEK

E-Groszek

EKOGROSZEK

E-orzech

EKOORZECH

Ekofins

EKOMIAL

proces ten bedzie niewykonalny. Zatem
stawiamy na marketing relacyjny i opty-
malna elastyczno$¢ kooperujacych stron.
Wegiel jest dobrem, z ktorego nalezy
umiejetnie korzystac¢. Nasi klienci w zde-
cydowanej wigkszosci o tym wiedza i ra-
cjonalnie wykorzystuja oferowane przez
nas paliwa. Jesli tylko nabywcy naszych
produktow nie beda poddawani nadmier-
nym regulacjom prawnym, jesli ograniczy
si¢ uprzywilejowana pozycje innych niz
wegiel nosnikdw energii, to wegiel na ryn-
ku paliw si¢ obroni, a oczekiwania i wyma-
gania wspotczesnych klientow wymusza
modernizacje procesow rynkowych.

Przygotowat: Jarostaw Galusek

Poza sklepem internetowym, ktory
przebojem wdart sie na rynek paliw
kwalifikowanych, Polska Grupa
Gornicza prowadzi detaliczng sprzedaz
wegla bezposrednio w kopalniach
spotki, a takze za posrednictwem
Autoryzowanych Sprzedawcéw PGG.
Kopalnie PGG, ktorych liczba

od 1 maja 2017 roku powigkszyta sie
0 zaktady Katowickiego Holdingu
Weglowego, oferuja petng palete
weglowego sortymentu, od kostki

i orzecha, przez ekogroszki,

po wysokiej jakosci miaty
energetyczne.

Wegiel z kopalri PGG mozna réwniez
kupi¢ u Autoryzowanych Sprzedawcow,
ktorzy wspottworza i zaopatruja sie¢
sktadoéw opatowych praktycznie

na terenie catego kraju, a oferowany
wachlarz produktéw dopasowany jest
do potrzeb lokalnego Klienta. Status
Autoryzowanego Sprzedawcy
posiadaja firmy spetniajace okreslone
warunki, ktére cechuje fachowosc,
rzetelnosc i dbatos¢ o dobro klienta.

Wygodnie, z dostawa do domu

Polska Grupa Gornicza jako pierwsza wsrdd
wiodacych producentéw wegla w Polsce
rozpoczeta detaliczng sprzedaz wegla przez
internet. Sklep dziatajacy pod gtdwnym adresem
spotki - www.pgg.pl - oferuje workowane
paliwa kwalifikowane do ogrzewnictwa
indywidualnego: ekogroszek Retopal i ekomiat
Greenpal.

Popularnos¢ tego sposobu sprzedazy jest tak
wielka, ze jedynym ograniczeniem sa mozliwosci
linii do paczkowania Retopalu. Nic dziwnego:
zamiast wizyty w skfadzie weglowym, wystarczy

ENERGIA POLSKIEGO WEGL A

efopa/

EMOGROSZNK
& 25 mm

WWW.PGG,pL

wizyta na stronie internetowej, ktéra umozliwia
takze ptatnosé. Cena dostawy jest taka sama

na terenie catego kraju, a zamowiony wegiel
dotrze do klienta najpézniej trzy dni

po zaksiegowaniu ptatno$ci.

Retopal to ekogroszek o uziarnieniu 6-25 mm

i wartosci opatowej 24-26 MJ/kg. Pakowany jest
w wygodne 25-kilogramowe worki. Na palecie
jest 750 kg (30x25 kg).

Greenpal to ekomiat 0 uziarnieniu 0-20 mm

i wartosci opatowej 23-24 MJ/kg. Pakowany jest
w jednotonowe ,,big bagi”.

18maja 2017
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Pogtebienie szybu Leon IV

W sierpniu 2016 r. w kopalni ROW
(ruch Ryduttowy) zakoriczyto sie pogte-
bianie szybu Leon IV - na zdjeciu.
Umozliwito to rozpoczecie prac zbroje-
niowych zwigzanych z uruchomieniem
perspektywicznego poziomu 1150 m.
Dzigki temu kopalnia ROW zyska mozli-
wos¢ eksploatacji najbardziej obiecuja-
cych zt6z wegla, w tym poktadu 713/1-
2 oraz 712/1-2. Szybem Leon IV bedzie

odbywat sie transport ludzi oraz mate-
riatdw, co pozwoli znacznie skrdci¢
czas dotarcia zatg gorniczych

do $cian i wydtuzy¢ czas efektywnej
pracy. Uruchomienie poziomu 1150 m
poczatkowo planowano w pierwszej
potowie 2018 ., ale PGG zamierza
przyspieszy¢ ten termin, tak aby eks-
ploatacja wegla ruszyta w poto-

wie 2017 r. Az

/espolenie Bielszowic | Pokoju

i, |

Z realizacj inwestycji zapoznali sie: od lewej - prezes PGG Tomasz
Rogala, wiceminister energii Grzegorz Tobiszowski oraz dyrektor

Yasn[es) mejsolep

Pofaczenie Jankowic | Chwatowic

W styczniu 2017 r. zakoriczone zostato
podziemne pofaczenie Jankowic

i Chwatowic - ruchéw kopalni ROW.
Na zdjeciu - miejsce potaczenia obu
ruch6w. Koszt inwestycji, ktora
realizowana byta przez péttora roku,
wynidst 26 min zt. Dzigki jej realizacji
sumaryczne dobowe wydobycie w obu
ruchach wyniesie 19,1 tys. t. Same
Jankowice produkowac beda 12,5 tys. t
wegla netto, natomiast produkcja
Chwatowic wyniesie 6,6 tys. t. Czes¢

wegla z drugiego z ruchéw
wzbogacana bedzie w zakfadzie
przerébki mechanicznej wegla

w Jankowicach, do klasy minimum

23 MJ. Potaczenie technologiczne
pozwoli m.in. na rezygnacie z ciagnienia
urobku w wozach, likwidacje transportu
kotowego urobku oraz rezygnacje
zfunkcjonowania tadowni
oddziatowych i przerzutu
migdzypoziomowego urobku w ruchu
Chwatowice. Az

kopalni Ruda Michat Piecha.

19 grudnia 2016 r. w kopalni Ruda rozpo-
czat sie pierwszy etap przekazywania ca-
fosci urobku z ruchu Pokéj na ruch Biel-
szowice. Proces ten zostat umozliwiony
dzieki wydrazeniu pochylni odstawczej
w pokfadzie 418, faczacej wyrobiska po-
miedzy ruchami zespolonej kopalni. Po-
czatkowo Bielszowice przejmuja 7 tys. t

urobku na dobe, by w ciagu krétkiego
czasu osiagna¢ poziom 9,1 tys. t na dobe.
Potaczenie technologiczne pozwolito
m.in. nazmniejszenie kosztw energii,
materiatow i remontéw, zmniejszenie
kosztéw ustug firm obcych oraz wyod-
rebnienie zbednego majatku nieproduk-
cyjnego i przekazanie go do SRK. Az

Przede wszystkim dostep do zasobow

Rozmowa z PIOTREM BOJARSKIM, wiceprezesem Polskiej Grupy Gorniczej ds. produkcji

Strategia Polskiej Grupy Gorniczej zaktada ustabilizowanie
wydobycia na Sredniorocznym poziomie 30 mint. Czy jest
to zatoZenie bezpieczne?

Uwazam, ze jest to realne. Uwzgledniajac moc na-
szych kopaln, dostep do ztoza i perspektywe udo-
stepnienia nowych zasobow, uwazamy, ze przez na-
stepnych pigtnascie lat powinnismy utrzymac wydo-
bycie tej wielkosci. Poczatkowo produkcja powin-
na utrzymac si¢ na nieco wyzszym poziomie niz
wskazane 30 mln t rocznie, nast¢pnie zacznie nieco
spadac. Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze wraz
z unowoczesnianiem infrastruktury technicznej za-
potrzebowanie energetyki zawodowej na wegiel be-
dzie male¢. Podobna sytuacja bedzie miata miejsce
W cieptownictwie, bowiem nie obserwujemy sytu-
acji, w ktorych miasta i gminy, decydujac sie na bu-
dowe nowej cieptowni, inwestowaltyby w rozwiaza-
nia oparte na weglu. Powstajace cieptownie komu-
nalne zasilane sa z reguly gazem. Po takie rozwigza-
nia siggaja rowniez obiekty uzytecznosci publicznej,
szpitale czy szkoly. Kazda przeprowadzana moder-
nizacja powoduje, Ze tracimy potencjalnych klien-
tow. Natomiast, jesli chodzi o sektor odbiorcow in-
dywidualnych, to jesteSmy przekonani, ze zawsze
znajdzie si¢ grupa klientow, ktéra ze wzgledu na ce-
ne paliwa bedzie preferowala wegiel. Prognozujemy,
Ze ten sposob ogrzewania bedzie przez nast¢pnych
kilkanascie lat najtanszy.

Spotka surowcowa, aby zapewnic sobie przysztoS¢, musi
zagwarantowac sobie dostep do zasobow. Jakie plany ma
W tym obszarze PGG?

Kluczowym zalozZeniem jest systematyczne odtwarza-
nie dostepu do ztoza. Zasoby operatywne PGG to
obecnie ponad 1,7 mld ton, zgodnie z naszymi plana-
mi, maja wzrosna¢ o 261 min t. Najblizsza inwestycja
jest udostepnienie ztoza Imielin Pétnoc, to takze waru-

nek dalszego istnienia ruchu Ziemo-
wit, ktory za kilka lat sczerpie swoje
zasoby. Skala tej inwestycji, ktora
rozpocza¢ musimy od zakupu
gruntu, jest porownywalna z bu- |
dowa nowej kopalni. Udostepnie- |
nie odbywaé sie bedzie upadowymi
z powierzchni, a powstajace wyro-
biska powiazane beda z infrastruk-
turg podziemna ruchu Ziemowit.

Ztoze jest perspektywiczne?
Charakteryzuje si¢ sto-
sunkowo Kkorzyst-
nym zaleganiem,
na relatywnie nie-
wielkiej gleboko-
$ci. Poklady sa
dosy¢ grube,
natomiast we-
giel jakoscio-
wo zblizony
jest do surow-
ca eksploatowanego przez kopalni¢ Piast-Ziemowit.
Jego jakos$¢ nie jest wprawdzie najwyzsza, ale po od-
powiednim wzbogaceniu z powodzeniem jest wyko-
rzystywany przez energetyke. Mieszanie z weglem
produkowanym przez kopalnie Murcki-Staszic i My-
stowice-Wesota pozwoli na produkowanie paliwa
spelniajacego wymagania klientow.

Kolejne pole, w ktore zamierza wejsc PGG, to Smitowice?

To nasze pole rezerwowe, jako ze eksploatacja zaso-
bow ruchu Bielszowice potrwa jeszcze kilkanascie lat.
Dodatkowo potaczenie z Halemba pozwoli na wybra-
nie wegla z filara, ktory znajduje si¢ pod zlikwidowa-
na elektrownia. Uwzgledniajac dodatkowo wegiel za-

Inwestycje w latach 201 7-2030

W latach 2017-2030 Polska Grupa Gornicza przeznaczy na inwestycje
$rednio 1,7 mld zt rocznie. Blisko potowa tej kwoty to koszty wyrobisk
ruchowych. Priorytetem sg przedsiewzigcia i zadania zwigzane

w instalacjach wtasnych.

Z przygotowaniem frontu wydobywczego dla utrzymania wymaganych

zdolnosci produkceyjnych kopaln oraz poprawy jakosci wegla, by

dostosowac go do wymagan klientow.

ZNAJDUJA SIE:

Szczegolny nacisk ktadziony jest na poprawe stanu bezpieczenstwa

i warunkéw BHP w kopalniach, w tym na rozwoj systeméw monitoringu
zagrozen naturalnych oraz modernizacje i rozbudowe systemow
odmetanowania kopaln. Planowane dziatania obejmuja takze inwestycje
przyczyniajace sie do poprawy warunkow pracy i efektywniejszego
wykorzystania czasu pracy, poprzez rozwoj systemow klimatyzacji dotowej
lokalnej i grupowej oraz rozbudowe uktaddw przewozu ludzi na stanowiska

pracy i transportu materiatow.

Aby wykorzysta¢ w optymalny sposdb majatek produkcyjny, planuje sie
modernizacje i wymiane zuzytych technicznie i technologicznie maszyn
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Kopalnia Piast-Ziemowit

nakfady 445,2 min zt

nakfady 229,4 min zt

2028; naktady 28,4 min zt

i urzadzen gorniczych. Zaktada sie takze zwiekszanie gospodarczego
wykorzystania metanu do wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej

WSROD KLUCZOWYCH INWESTYCJI ZAPLANOWANYCH PRZEZ PGG

o udostepnienie ztoza Imielin Pétnoc - realizacja 2019-2026;
Kopalnia ROW Ruch Chwatowice, Ruch Jankowice

@ budowa poziomu 880 - realizacja 2012-2030; naktady 450,5 min zt
@ pogtebianie szybu 8 z poz. 731 m do 1104 m - realizacja 2009-2024;

e rozbudowa zakfadu przerébki mechanicznej wegla - realizacja 2017-

legajacy w partii K ruchu Halemba, Bielszowice
maja zapewniony stabilny dostep do zasobow.
Smitowice bezposrednio przylegaja do obec-
nie eksploatowanego obszaru. Atutem tego
zloza jest dobrej jakosci wegiel, jednak - aby
do niego dotrze¢ - konieczne jest wykona-
nie otworu wielkosrednicowego z dna szy-
' bu VI i doprowadzenie $wiezego powietrza
na poziom 1200. Szyb VI bedzie pehit funkcje
transportowa, jak dotad, do gltebokosci 1000 m.
Odcinek pogliebiony wykorzystywany bedzie
jedynie do wentylacji. Obok tego pogle-
bienia, od strony Bielszowic nale-
Zy wykonaé pochylnie, ktéra
w pierwszej kolejnosci
prowadzi¢ bedzie
pod szyb, a nastep-
nie pozwoli na roz-
cinke pola. Szacuje-
my, ze udostgpnie-
nie Smitowic nasta-
pipo2025r.

A zioze Za Rowem Betckim?

To zloze jest przysztoscia kopalni Bolestaw Smiaty, kto-
ra powoli sczerpuje swoje zasoby. Zaklad w pierwszej
kolejnosci siegnie po ztoze Laziska, ktore eksploatowa-
ne bedzie przez kilka kolejnych lat. Nie mozna jednak
nie bra¢ pod uwage, ze byt Bolestawa Smiatego w du-
zej mierze uzalezniony jest od funkcjonowania Elek-
trowni Laziska. Jezeli elektrownia przeprowadzi mo-
dernizacje, Bolestaw Smialy bedzie dla niej nadal natu-
ralnym dostawca. Jezeli energetyka odstapi od tego
projektu, takze wejscie w ztoze Za Rowem Belckim be-
dzie analizowane, bowiem w takiej sytuacji wegiel mo-
ze by¢ wprawdzie transportowany do innego odbiorcy,
ale jego koszty wzrosna.

Ostatnie ztoze uwzglednione w strategii PGG to Murcki
Giehokie.

W Kopalni Murcki-Staszic eksploatacja wysokoka-
lorycznego wegla, zuzywanego przede wszystkim
przez odbiorcéw komunalnych, prowadzona jest
do glebokosci 1000 m. Wydaje sie uzasadnione, by
z uwagi na bardzo dobre poktady grupy 500 udo-
stepni¢ ztoze do poziomu 1300. Obecnie jesteSmy
na etapie rozpoznawania tego ztoza, ale rownocze-
$nie rozcinamy partie C, z poktadami 501 i 510. Pra-
ce prowadzone sg rownolegle od strony Wesotlej
i Staszica.

Spotka planuje rozwéj wydobycia wegla koksujacego?
Mamy ograniczone mozliwosci w tym zakresie. We-
giel koksujacy wystepuje w Bielszowicach, Marcelu
i Rydultowach, a surowiec z Halemby ma znacznie
gorsze parametry. We wszystkich przypadkach jest to
wegiel typu 34, gazowo-koksowy, ktory nie stanowi
bazy do procesu koksowania i jest jedynie dodatkiem
do mieszanek. Gdy na rynku brakuje wegla koksuja-
cego, jest chetnie kupowany, jezeli pojawiaja sie nad-
wyzki, odbiorcy zaczynaja by¢ wybredni. Nieco wigk-
szym zainteresowaniem, ze wzgledu na niskg zawar-
tos¢ fluoru, cieszy si¢ wegiel z Bielszowic. W tym wy-
padku rozwijamy selektywna eksploatacje i wzboga-
canie.

Czy Polska Grupa Gornicza mysli o budowie nowych ko-
pali?

Przedsigwzigciem porownywalnym z budowa nowej
kopalni jest udostgpnienie ztoza Imielin Pétnoc. Pro-
jekt budowy kopalni w Lubelskim Zaglebiu Weglowym
zostal na razie zamrozony. Konkretnych planow budo-
wy innych zaktadow w tej chwili nie ma.

Rozmawiata: AnnaZych

Kopalnia ROW Ruch Ryduttowy
e budowa poziomu 1150 - realizacja 2014-2022; naktady 56,6 min zt

@ zbrojenie szybu Leon IV do poz. 1211 m po uprzednim
zgtebieniu - realizacja 2013-2018; naktady 91,6 min zt

Kopalnia Mystowice-Wesota

o kompleksowe udostepnienie partii C - realizacja 2014-2025; nakfady 176,5 min zt
e modernizacja szybu W-ll oraz przebudowa stacji wentylatorow
gtéwnych - realizacja 2021-2024; naktady 43 min zt

Kopalnia Murcki-Staszic

@ zakoriczenie budowy szybu VIl i uruchomienie

poz. 1080 m - realizacja 2017-2022; naktady 315 min zt
e modernizacja zaktadu przerébki mechanicznej wegla - realizacja
2012-2019; naktady 101,2 min zt

Kopalnia Bolestaw Smiaty

e modernizacja weztow technologicznych w zaktadzie przerébki

mechanicznej wegla - realizacja 2013-2028; naktady 24,8 min zt
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Liczb nie da sie
oszukac

Rozmowa z ANDRZEJEM PANICZKIEM, wiceprezesem Polskiej Grupy Gorniczej ds. finansowych

Polska Grupa Gornicza zapowiada,
Ze zaplanowane na najblizsze lata
inwestycje przeprowadzi z wiasnych
Srodkow. Jak to mozliwe

W kontekscie obecnej sytuacji
finansowej spotki?

Srednioroczny capex (z ang. wydat-
ki inwestycyjne na rozwoj) ma
ksztattowac sie na poziomie 1,7 mld
zt. Zaktadamy, ze juz od tego roku
firma uzyska dodatni wynik finan-
sowy, ktory uwzglednia amortyza-
cje. W dwoch pierwszych latach wy-
datki inwestycyjne bedq nieznacz-
nie wyzsze od odpisu amortyzacyj-
nego. W tej sytuacji skorzystamy
z pieniedzy, ktore powierzyli nam
inwestorzy-udziatowcy. Oni moga
miec¢ obawy o wlasciwe wykorzysta-
nie tych srodkow, dlatego obok za-
ufania potrzebna jest $cista kontro-
la. Doktadnie sprawdza nas stro-
na spoteczna, mamy bardzo silng
rade nadzorcza, ktora wspomaga
komitet monitorujacy - biuro nieza-
leznych analitykow i zewngtrzny
doradca, wybrany w przetargu.
W tle jest jeszcze rada inwestorow,
ktora weryfikuje prace swoich
cztonkéw w radzie nadzorczej
PGG.

Nie za wiele tego patrzenia na rece?
Krytyki nie trzeba sie ba¢, tylko
przyjmowac ja jako czynnik twor-
czy. Mawia sie, ze jako gornictwo je-
steSmy szczegdlnym biznesem.
Uwazam, ze takim jak wszystkie.
Zasady biznesowe sa identyczne
jak gdzie indziej! To mit, Ze instytu-
cje finansowe nie rozumieja gornic-
twa. Jezyk komunikacji jest ten
sam: to kod liczb, wskaznikow, ra-
portow finansowych i albo te liczby

1,7

miliarda ztotych wyniesie
Srednioroczny capex - wydatki
inwestycyjne na rozwaoj

miliard ztotych otrzyma PGG na
podwyzszenie kapitatu
zZaktadowego

660

milionow ztotych w 2017 roku
zaoszczedzi PGG dzieki
wdrozeniu inicjatyw
optymalizujacych w swoich
zaktadach

6

si¢ bilansuja, albo firma upada. Cate
zycie slysze w naszej branzy, ze cze-
gos nie dalo si¢ przewidziec¢, bo ma-
my trudne warunki geologiczne. To
s po prostu ryzyka dziatalnosci go-
spodarczej i trzeba nimi odpowied-
nio zarzadzaé! Zastosowac pewne-
go rodzaju nadmiarowos$¢, np. re-
zerwowe $ciany wydobywcze. Pew-
nie, ze kazdy chciatby miec ich dwa
razy tyle, co fedrujacych. Ale w biz-
nesie musimy znalez¢ madry balans
migdzy potrzeba a mozliwosciami.
Doktadnie wyliczy¢ optacalnosc re-
zerwy. Przeprowadzone analizy po-
zwolily nam to juz zrobi¢ dla kazde;j
z kopaln zespolonych oddzielnie.

Skad pochodzic beda pieniadze

na inwestycje w kopalniach
przejetych od KHW?

To $rodki, ktore spotka otrzyma
w ramach dokapitalizowania w kwo-
cie 1 mld zt na podwyzszenie kapita-
tu zaktadowego. Zostana przezna-
czone w cato$ci na inwestycje w ak-
tywach przejetych od KHW. Nakta-
dy te w ciagu dwoch najblizszych lat
maja pelne pokrycie w otrzymanych
dokapitalizowaniach. Oczywiscie
pieniedzy nie da si¢ wyodrebnié¢
z calej puli srodkow, ktorymi dyspo-
nujemy, nie sq przeciez znaczone.

w

|
|
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Barttomiej Szopa

Nie mozna zgromadzi¢ ich na od-
dzielnym rachunku. Weryfikacja
tych obietnic bedzie po prostu reali-
zacja planu inwestycyjnego.

Jaki jest pomyst PGG na reforme

systemu wynagradzania zatogi?

Zalezy nam na gruntownej zmianie
dotychczasowego podejscia w no-
wym uktadzie zbiorowym. To kwe-
stia pewnej uczciwosci, bo za wigk-
szy wklad pracy trzeba zalodze od-
powiednio wynagrodzi¢. Kluczem
jest sprzezenie zwrotne: beda lepsze
wyniki, wigcej zostanie do podziatu.
Nie tylko dla inwestoréw (bo o nich
nigdy nie mozna zapominac), ale
takze dla pracownikow. W tej spra-
wie wygrywa¢ musza wszyscy. Ma-
my juz wyznaczone kamienie milo-
we, czyli wyrazone w liczbach war-
tosci wynikow w poszcezegolnych la-
tach. Rozlicza¢ bedzie nas rada
nadzorcza, my rozliczymy dyrekcje
kopaln (ich wynagrodzenia sa uza-
leznione od wynikow). Wreszcie
wynagrodzenie pracownika tez trze-
ba bedzie uzalezni¢ od wynikow je-
go pracy oraz od rezultatow spotki.

Jakie znaczenie finansowe maja
nowe modele biznesowe w PGG,
np. zespalanie kopali?

taczenie kopaln nie jest
celem samym w sobie.
Celem jest stworzenie
optymalnego modelu
funkcjonowania spétki.
Przyktadem jest pofaczenie
Jankowic z Chwatowicami,
ktore tylko dzieki
wspoélnemu zaktadowi
przerébczemu da nam
rocznie ok. 50 min zt
oszczednosci.

Laczenie kopaln nie jest celem sa-
mym w sobie. Celem jest stworze-
nie optymalnego modelu funkcjo-
nowania spoiki. Przyktadem jest
potaczenie Jankowic z Chwalowi-
cami, ktore tylko dzigki wspolnemu
zaktadowi przerobczemu da nam
rocznie ok. 50 min zt oszczednosci.
Zauwazylismy, ze nasze zaktady
przerdbcze sa wykorzystane sred-
nio jedynie w 58 proc. Postanowili-
$my podnies$¢ ten wskaznik o 20
proc. i zaczynamy modernizowaé
zaklady, zwiekszajac ich zdolnosci
produkcyjne oraz ograniczajac ich
liczbe (m.in. w kopalni Rydutto-
wy - oszczednosci na poziomie 30
min zt rocznie). Widoczny efekt fi-
nansowy potrafi przynies¢ wiele
drobnych dziatan. W 2017 r.
na takich inicjatywach zaoszczedzi-
my az 660 min zt. Jeszcze przed po-
taczeniem KHW z PGG wdrozyli-
$my ponad trzysta tzw. inicjatyw
optymalizujacych. Chcemy powie-
li¢ ten model na wszystkie kopalnie
PGG i zastosowac go w sferze pro-
dukcji, wydajnosci pracy, do
usprawnienia transportu, a nawet
wprowadzajac wielozawodowos$¢
gornika, ktory mogiby wykonywacé
nie tylko jeden zakres czynnosci.
Ze skutecznych pomystow wpro-
wadzanych w Polskiej Grupie Gor-
niczej i Katowickim Holdingu We-
glowym mozemy wybra¢ najlepsze
praktyki.

Rozmawiat: Witold Gatazka

Podejscie biznesowe do funkcjonowania branzy wydobywczej zaowocowato w Polskiej Grupie
Gorniczej powstaniem trzech kopali zespolonych - Piast-Ziemowit, Ruda, ROW. Poza tym w Grupie
fedruja kopalnie: Bolestaw Smiaty, Sosnica, Mystowice-Wesota, Murcki-Staszic, Wujek oraz Wieczorek.
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WAZNE ODPOWIEDZI:

JAK ZRESTRUKTURYZOWANO ZADLUZENIE KHW | KW?
Jednym ze Zrodet finansowania powstajacej PGG jest program
emisji obligacji. Najpierw udato sie¢ dokonac tzw. rolowania
zobowiazan przypadajacych na KW, a teraz jesteSmy wtasnie

na etapie przeksztatcania dtugu z KHW, ktdry zakoriczy sie

w potowie czerwca. Wtedy formalnie nastapi emisja kolejnych
obligacji przez Polska Grupe Gornicza z jednoczesnym
wygaszeniem wczesniejszych zobowiazari KHW. Proces
przejmowania tej spotki byt o tyle prostszy, ze za obiema emisjami
stoja zasadniczo ci sami obligatariusze, ktérzy po udanym procesie
emisji obligacji PGG skfonni byli zaakceptowac zakup aktywow
KHW przez PGG. Emisja obligacji PGG opiewafa na 1,148 mld z,

a KHW na 1,217 mld zt. Dodatkowo PGG przejeto kredyt obrotowy
w rachunku biezacym KHW w wysoko$ci 80 min zt.

Sptata obligacji nastapi w transzach od 2019 r. (w czesci PGG)

i 0d 2020 . (w czeSci KHW). Sa 3-4 lata oddechu

na przeprowadzenie niezbednych zmian naprawczych. Koszt
obligacji PGG jest niewielki, nie bardzo pozostawia miejsce na zysk
bankdw. Udato sie koszt ten uzyskac w wyniku bardzo trudnych
negocjacji z bankami, ktorym postawiono trudne warunki.
Argument: nie tylko strona spoteczna, ale i instytucje finansowe
musza co$ poswieci¢. Wybrano ostatecznie forme obligacji
partycypacyjnych wraz ze znaczacym obnizeniem oprocentowania
obligacji w dwdch pierwszych latach. Wartosc tej obnizki wynosi
ok. 200 min zt i jest wktadem bankdw w program uzdrowienia
firmy. Wydaje sie to sprawiedliwe. Z punktu widzenia inwestoréw,
inwestycja w PGG musi p6zniej zacza¢ przynosi¢ odpowiednia
stope zwrotu z jednoczesna koniecznoscia sptaty zadtuzenia

w okresie najblizszych kilkunastu lat.

JAKIE PROGNOZY CEN WEGLA MA PGG NA NADCHODZACE
LATA?

Wielu oczekiwato podania takich prognoz podczas Europejskiego
Kongresu Gospodarczego przy prezentacji strategii. Poglady

na temat cen sa rdzne. Z kilkunastu prognoz historycznie

zadna - moze z wyjatkiem ostatniej - w zasadzie sie nie
sprawdzita. Do tej sprawy nalezy podchodzi¢ konserwatywnie.

W PGG nie ustawiono programu firmy na bazie cen spotowych, bo
istnieje Swiadomos¢ cyklu koniunkturalnego. Z opinii innych spétek
na rynku wynika poziom ok. 60 dol./t. Traktowany dfugoterminowo
i ptasko w catym okresie, znacznie nizej niz poziom cen w spotach.
Pod takie wtasnie prognozy cenowe trzeba byto dostosowac strone
kosztowa. Mowa tu oczywiscie gtéwnie o miatach energetycznych,
ktdre sa podstawa miksu produktowego PGG. Spotka ma tez

oK. 6 proc. wegla koksujacego i korzysta z cykli koniunkturalnych.
Ale ceny dla wegla koksujacego ustawita ponizej prognoz, bo tylko
uzupetniamy rynek. Juz teraz widac, ze ceny uzyskiwane sg
znacznie wyzsze od zaplanowanych, jest to bufor. Spétka zarabia

na sortymentach $rednich i grubych. Dostrzega tez duza szanse, ale
tez duza marze, w paliwach kwalifikowanych, czyli ekogroszkach.
Posiada wiarygodne analizy rynkowe. W sierpniu zesztego roku
krélowata jeszcze powszechnie opinia o nadprodukcji wegla,

a na bazie tej analizy zarzad podjat odwazna decyzje, zeby nie
kontraktowac juz na zbyt niskim poziomie cen. To byt zwrot.
Mocna, dtuga zima pomogta, ale nie mozna liczy¢ tylko, ze
nastepna zima tez bedzie ostra. Decydowac musza racjonalne
whnioski rynkowo-cenowe.

KIEDY POLSKA GRUPA GORNICZA ODBUDUJE ZAUFANIE
INWESTOROW?

Spotka zna oczekiwania inwestorow, ale wazna jest tez
cierpliwos¢. Na szczescie starczyto jej udziatowcom

w najtrudniejszych momentach zesztego roku. Rynek finansowy
jest szczegdlnie nieufny w stosunku do branzy, bo w gérnictwie
przy wiekszosci inwestycji méwimy o setkach miliondw ztotych.
Weryfikacja sa rzeczywiste wyniki PGG, ktdre od pazdziernika
ubiegtego roku sg dodatnie. Wedtug planu na koniec 2017 r. wynik
finansowy PGG powinien oscylowac wokot zera. Ale ambicja,
zarzadu jest, zeby wynik juz za ten rok, nawet mimo fuzji z KHW, byt
dodatni. Spotka zdobedzie zaufanie inwestoréw, kiedy
zaplanowane wyniki osiagane beda w sposdb trwaty. Po dwach
latach nastapi pierwszy powazny przeglad sytuacii.

CZY | KIEDY PGG POWINNA WCHODZIC NA GIELDE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH?

Cele finansowe zgodnie z zaprezentowang na EKG strategia
zaktadaja osiagniecie wskaznika EBITDA na poziomie

2,8 mld zt. Aby to zrealizowad, kluczowa kwestig pozostaje
optymalizacja kosztowa, ktdra powinna pozwoli¢ na obnizenie
kosztu gotéwkowego do poziomu 203 zt/t. Takie parametry

w perspektywie najblizszych lat beda fundamentem

do wprowadzenia spétki na gietde. Decyzja w tym zakresie nalezy
do udziatowcow. Jezeli nadarzy sie okazja do finansowania
gietdowego, nalezy z niej skorzystac, ale najpierw trzeba sig

do tego dobrze przygotowac, zeby zwiekszy¢ warto$¢ podmiotu.
Notowania akcji maja rosnag, a nie spadac. Proces przygotowania
spotki do debiutu gietdowego wedtug aktualnych zatozen wyniesie
ok. 5 lat.
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Stawiamy na kompetencje

Rozmowa z JERZYM JANCZEWSKIM, wiceprezesem Polskiej Grupy Gorniczej ds. pracowniczych

Polska Grupa Gornicza to 43 tys.
pracownikow. Ta liczba robi wrazenie

i stawia spotke w gronie najwiekszych
pracodawcow w Polsce. Z tym zwiazana jest
takze duza odpowiedzialno$c, bo

od funkcjonowania tej firmy zalezy los
ogromnej liczby osoh.

Zarzad PGG ma tego pelng swiado-
mosc. Powszechnie wiadomo, ze kazde
perturbacje, ktére pojawiaja sie w naszej
branzy, wywoluja reakcje tancuchowa.
Dlatego jednym z naszych podstawo-
wych celow jest utrzymanie miejsc pra-
cy. Przy tym wszystkim musimy pamie-
ta¢ o racjonalnym podejsciu do produk-
cji wegla oraz do czynnikéw ekonomicz-
nych i utrzymania przedsigbiorstwa, kto-
re ma zapewnic stope zwrotu inwesto-
rom, ktorzy je dokapitalizowali. Kiero-
wanie firma o takim stanie zatrudnienia
wiaze si¢ ze spoteczng odpowiedzialno-
$cia. Jest to dla nas bardzo wazne i dla-
tego kazda decyzja zwiazana ze sprawa-
mi pracowniczymi jest doktadnie anali-
zowana.

Jednym z celow zapisanych w strategii PGG,
ogtoszonej w ubiegtym tygodniu, jest
zapewnienie wysokich kompetencji
zatrudnienia. Go to w praktyce oznacza?
Zarzad Polskiej Grupy Gorniczej widzi
koniecznos$¢ posiadania w spotce pra-
cownikow z odpowiednimi kwalifikacja-
mi, uprawnieniami, doswiadczeniem
i wiedza. Patrzymy na ten temat szerzej
i z pewnym wyprzedzeniem. Normalng
rzecza sa odejscia na emerytury i dlatego
z wyprzedzeniem chcemy przygotowac
pracownikow, ktorzy w naturalny sposdb
przejma stanowiska i obowiazki pozosta-

wione przez tych, ktorzy zakonczyli juz
prace zawodowq. Chodzi tu takze o to,
by ci mniej do$wiadczeni pracownicy
uczyli si¢ od swoich starszych kolegow.
Same kursy i szkolenia nie wystarcza, ko-
nieczna jest takze nauka praktycznych
umiejetnosci. W ten sposéb chcemy
utrzymywa¢ w PGG wysoki poziom
kompetencji. Ponadto zwracamy uwage
nato, ilu pracownikow jest nam potrzeb-
nych na okreslonych stanowiskach. To
wszystko doktadnie analizujemy i moze-
my tworzy¢ prognozy dotyczace zatrud-
nienia w naszych kopalniach. Z tym te-
matem zwiazane jest takze pojecie luki
pokoleniowej, ktora dotkneta juz kiedys
polskie gornictwo. Wowczas brakowato
wykwalifikowanych pracownikéw. Stara-
my sig, by to zjawisko si¢ nie powtorzyto
w kopalniach PGG.

Kilka lat temu probowano ozywic
szkolnictwo zawodowe, by uniknac luki
pokoleniowej. Dlatego musze spytac, czy
PGG ma w planach wspotprace ze szkotami
Srednimi i z uczelniami?

Byt taki czas, ze spolki podpisywaty takie
umowy ze szkolami, udzielajac jednocze-
$nie wybranym absolwentom gwarancji
zatrudnienia. Wowczas klasy gornicze by-
1y oblegane. W latach 2014-2015 umowy
zawieszono. W zwiazku z tym mlodzi lu-
dzie przy podejmowaniu decyzji o wybo-
rze swojej drogi zawodowej nie patrza
z nadziejami na gérnictwo. Jestem w kon-
takcie z dyrektorami szkot, ktorzy méwia
mi, ze zainteresowanie nauka w klasach
o profilu gorniczym jest niewielkie. To sy-
gnal, ze moze nam grozi¢ kolejna luka po-
koleniowa. Dlatego intensywnie zastana-

Barttomiej Szopa

wiamy si¢ nad formulg wspolpracy ze
szkotami oraz z uczelniami wyzszymi.
Niedawno o praktykach dla studentow
rozmawiatem z prof. Franciszkiem Plewa,
dziekanem Wydziatu Gérnictwa i Geolo-
gii Politechniki Slaskiej. Niebawem be-
dziemy dopracowywac zasady tej wspot-
pracy. Jako zarzad PGG dostrzegamy pro-
blem luki pokoleniowej i wydaje nam sie,
ze szkolnictwo zawodowe potrzebuje im-
pulsu. Poza tym uwazam, ze nie moz-
na dopusci¢ do zmarnowania potencjatu
szkot. Z wielkim wysitkiem odtworzono

w nich kadry oraz stanowiska do nauki za-
wodu. Szkoda by byto zmarnowac ten ka-
pitat.

W strategii pojawit sie tez zapis dotyczacy
motywacyjnego systemu wynagradzania.

Na czym ma polegac ten system?
PrzedstawiliSmy stronie spotecznej pew-
na koncepcje zawarcia uktadu zbiorowe-
go pracy, ktorego nadrzednym elemen-
tem jest wlasnie system wynagradzania.
Chcemy doprowadzi¢ do wprowadzenia
nowoczesnego rozwiazania, ktore pozwo-

li wynagrodzenie ksztaltowa¢ w sposob
bardzo racjonalny i powiazany w pierw-
szej kolejnosci ze stanowiskiem pracy.
Mamy te swiadomosé, ze stanowiska pra-
cy w gornictwie w wielu przypadkach
znaczaco réznia sie od siebie, np. w in-
nych warunkach pracuja gornicy w $cia-
nie, a w innych gornicy z oddziatu szybo-
wego. Dlatego trzeba zdefiniowac po-
szczegolne stanowiska pracy i przyja¢ od-
powiednie dla nich kryteria wynagradza-
nia. W ten sposob bedziemy mieli przej-
rzysty taryfikator ptac, ktéry nie bedzie
budzit kontrowersji. Wedtug naszych za-
tozen wynagrodzenie pracownikow ma
sktadac¢ si¢ z dwoch czesci. Czgs$c stata
ma stanowi¢ 70, moze nawet 80 proc.
pensji. Bedzie zwiazana z warunkami pra-
cy, wiedza i kwalifikacjami. Pozostata
czes$¢ bedzie miala charakter premiowy.
To bedzie ten element zmienny o charak-
terze motywacyjnym. Jego wysokos¢ be-
dzie uzalezniona od efektywnosci pra-
cownika na danym stanowisku pracy. Po-
nadto bedzie ona powigzana z efektywno-
$cia firmy jako catosci. System wynagro-
dzen chcemy tez przebudowac ze wzgle-
du na mtodych pracownikéw, ktorzy wy-
konujac t¢ sama pracg, co ich starsi kole-
dzy, nie dostaja poréwnywalnych pienig-
dzy. A perspektywa czekania 10 czy 15 lat
na osiagniecie pewnego putapu wynagro-
dzenia nie jest dla nich zachgcajaca. Dla-
tego chcemy odwrocic te strukture. To be-
dzie z korzyscig dla zatrudnionych
w PGG. W zadnym wypadku ta zmia-
na nie odbedzie si¢ kosztem pracowni-
kow z duzszym stazem.

Rozmawiat: Maciej Dorosirski

Ptaca za konkretng prace

Wynagrodzenie gérnikow pracujacych w Polskiej Grupie
Gorniczej sktada sie z ponad 30 elementdw. W samej spotce
funkcjonuije kilka réznych systemdéw wynagradzania, co jest
efektem zmian, ktére przez lata zachodzity w strukturze
gornictwa wegla kamiennego. Taki stan rzeczy prowadzi do wielu
komplikacii, ale juz niebawem sytuacja ma sig zmieni¢. Zarzad
PGG ma w planach wprowadzenie nowego systemu
wynagradzania. Ma by¢ on przejrzysty i dopasowany do obecnych
realidw. Wprowadzenie nowego systemu zostato zapisane

w strategii spotki na lata 2017-2030, ktora zostata
zaprezentowana w ubiegtym tygodniu.

W obecnie funkcjonujacych rozwiazaniach duza czes¢ wyptacanej
gornikowi pensji nie wiaze sie ani z jego kwalifikacjami, ani

z rodzajem wykonywanej pracy, ani z osigganymi wynikami.
Zarzadowi PGG zalezy na tym, by wprowadzi¢ nowoczesne
rozwiazanie, ktore pozwoli wynagrodzenie ksztattowaé w sposdb
jak najbardziej racjonalny. W zatozeniu pensja gornika ma sktadac¢
sie z dwach czesci. Pierwsza - okreslona mianem statej - ma
stanowi¢ 70, a moze nawet 80 proc. wynagrodzenia. Ma by¢ ona
$cisle powiazana z warunkami, w jakich pracuje dany pracownik.
Ponadto na jej wysoko$¢ beda wptywaé m.in. kwalifikacje

i uprawnienia. W zwiazku z tym poszczego6Ine stanowiska pracy

w kopalni majg by¢ zdefiniowane i potem dla nich ma zostaé
opracowany przejrzysty taryfikator ptac. Druga czgsé
wynagrodzenia ma by¢ zmienna i mie¢ charakter motywacyjny.
Bedzie ona swego rodzaju premia, a na jej wysoko$¢ wptyw bedzie
miafa efektywno$¢ pracownika oraz wynik firmy jako cato$ci.
Wprowadzenie nowego systemu ptac w PGG stwarza szanse

na ujednolicenie gérniczych wynagrodzen. Szczegdlnie po tym
jak do spotki dotaczono kopalnie Katowickiego Holdingu
Weglowego. Takie przejrzyste rozwigzanie bedzie takze

z korzyscia dla wizerunku branzy. Pensje gornikow w wielu
miejscach obrosty bowiem w mity i legendy. Wptyw na to miata
m.in. duza liczba elementdéw sktadowych wynagrodzenia. Warto
przypomnieé, ze obecnie $rednia ptaca w PGG to 6225 zt brutto.
Nalezy dodaé, ze do tej kwoty zaliczana jest choéby nagroda
barbérkowa, ktéra mozna poréwnac do tzw. trzynastki
funkcjonujacej w sferze budzetowej. Md
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Wieksze pole manewru

1 lipca 2016 r. w Polskiej Grupie Gorniczej rozpoczety funkcjonowanie
kopalnie zespolone. Rozwiazanie to wprowadzono w celu obnizenia
kosztow wydobycia oraz poprawy efektywnosci zarzadzania. Po blisko
roku funkcjonowania kopalri zespolonych mozna stwierdzi¢, ze

w obszarze pracowniczym ich struktura przyczynita sie do lepszego
wykorzystywania zatdg i ich alokowania pomiedzy ruchami danego
zakfadu. To sprawito, ze dyrekcje kopalil majg wieksze mozliwosci,
jesli chodzi o planowanie robét.

- W obszarze pracowniczym te zakfady staty sie bardzo elastyczne, bo
pojawita sie mozliwo$¢ przesuwania brygad miedzy ruchami. To daje
naprawde duze pole manewru i przektada sie na efektywnosc. Gdy
kopalnie funkcjonowaty samodzielnie, to nie byto mozliwosci takiego
szybkiego reagowania. Moge nawet powiedziec, ze te przesuniecia
staly sie teraz czyms naturalnym, a wczesniej pojawiaty sie opory ze
uzasadniona potrzeba, to dana brygada jest kierowana do pracy

w innym ruchu. To sprawia tez, ze tatwiej nam dziata¢ w kwestii
zatrudniania pracownikdw. Wiemy, gdzie mozemy dokonaé
przesunigé, a gdzie konieczne sa przyjecia - wyjasnia Jerzy
Janczewski, wiceprezes PGG ds. pracowniczych.

Dodaje, iz oczywista sprawa jest to, ze spotka bedzie zatrudnia¢
wykwalifikowanych pracownikow, bo kazdego miesiaca kto$ odchodzi
na emeryture.

- To nie jest tak, ze przyjmiemy mtodego cztowieka po szkole
gorniczej czy po politechnice i on juz na dzier dobry jest gotowy

do pracy. On bedzie potrzebowaé czasu na praktyczna nauke zawodu,
musi terminowac. Dlatego tak wazne jest prognozowanie. To wtasnie
dzigki temu wiemy, ile 0s6b musimy wysta¢ na kursy i szkolenia,

i kiedy beda one mogty obja¢ przewidywane dla nich stanowiska
pracy.

W Polskiej Grupie Gorniczej funkcjonuja trzy kopalnie zespolone: ROW
(sktadajaca sie z kopalri Marcel, Jankowice, Chwatowice i Ryduttowy),
Ruda (Pokéj, Halemba-Wirek i Bielszowice) oraz kopalnia Piast-
Ziemowit. Samodzielnymi zaktadami pozostaty KWK Bolestaw Smiaty
i KWK Sosnica oraz zakfady, ktore zostaty wiaczone z Katowickiego
Holdingu Weglowego, czyli Murcki-Staszic, Mystowice-Wesota, Wujek
i Wieczorek. W PGG prowadzony jest proces konsolidacji z tymi
kopalniami. Md

Wymiana doswiadczen

| prognozowanie

Jeszcze na poczatku tego roku zatoga
Polskiej Grupy Gorniczej liczyta ponad 30
tys. 0s6b. Po 1 kwietnia, kiedy nastapito
potaczenie z Katowickim Holdingiem
Weglowym, liczba pracownikow wzrosta
do 43 tys. Tym samym Grupa jest jednym
z najwigkszych pracodawcow w Polsce.
Oczywiscie najwieksza wartoscia kazdej
firmy sa ludzie. Nie inaczej jest w PGG.
Trzeba jednak pamietac o tym, ze gérniczy
fach jest trudny, a jego nauczenie wymaga
czasu. Dlatego w PGG stawia sie

na wymiane doswiadczen pomiedzy
starszymi i mtodszymi pracownikami oraz
na odpowiednie przygotowywanie poprzez
kursy i szkolenia. Ponadto dokfadnie
analizuje sie potrzeby kadrowe

w poszczegoinych kopalniach. Dziatania te
sg prowadzone z wyprzedzeniem, by mozna
byto odpowiednio wczesnie reagowac.

W PGG ok. 35 proc. pracownikéw stanowig
ci, ktdrych staz pracy wynosi wigcej niz

20 lat. Oznacza to, ze w najblizszych latach
sporo z nich nabedzie uprawnienia

emerytalne. Zarzad sp6tki ma Swiadomo$¢
tego, ze koniecznoscia jest posiadanie
zatogi, ktdra cechuje wysoki poziom wiedzy
i umiejetnosci. Zagadnienia tego nie mogto
zabraknac¢ w Strategii Polskiej Grupy
Gorniczej na lata 2017-2030. Jeden z pieciu
celdw strategicznych dotyczy bowiem
zapewnienia wysokich kompetencji
zawodowych. W gronie celow
strategicznych dla obszaru pracowniczego
wymieniono: tworzenie i zachowanie
wysokich kompetencji w najwazniejszych
obszarach spotki - ze szczeg6inym
uwzglednieniem kompetencji technicznych,
zapewnienie stabilnosci kluczowej

kadry - w tym unikniecie luk
pokoleniowych oraz wprowadzenie
skutecznego, motywacyjnego systemu
wynagrodzen.

Ponadto w zatozeniach dla obszaru
pracowniczego podkreslono, ze cele
produkcyjne maja byé realizowane

przy zachowaniu najwyzszych standardow
bezpieczenstwa. Md

: Gornicza

nettg.pl.

sktad: Pawet Przygodzinski
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Srodowisko ma priorytet

Poiska Grupa Gornicza stara sie na hiezaco rozwiazywac problemy szkod gorniczych i w sposob ekologiczny zagospodarowywac odpady

Kajetan Berezowski
kberezowski@goricza.com.pl

Polska Grupa Gérnicza jest najwigksza
spotka gornicza w Europie. Ze wzgledu
na duza skal¢ oddzialywan na srodowisko
naturalne jednym z gtownych elementow
przyjetej polityki firmy jest troska o jak naj-
lepsza jego ochrong. Kierownictwo firmy
ma pelna swiadomos¢ tego, Ze bez spolecz-
nej akceptacji prowadzenie oplacalnej dzia-
falnosci gorniczej w dluzszej perspektywie
czasu z gory skazane bedzie na niepowo-
dzenie.

Obszary gornicze dziewieciu kopaln Pol-
skiej Grupy Gorniczej potozone s na tere-
nie 36 gmin. Ich taczna powierzchnia wy-
nosi 590 km kw. Biezace funkcjonowanie
i perspektywiczny rozwoj Polskiej Grupy
Gorniczej scisle wiaza si¢ z komplekso-
wym podejsciem do zagospodarowania
ztoza, rozwojem technicznym, bezpieczen-
stwem procesu wydobycia oraz dopasowa-
niem oferty handlowej do potrzeb rynku.
Kazdy z wyzej wymienionych aspektow
ma niewatpliwie wptyw na srodowisko.

Rosnace wymagania, wynikajace z regu-
lacji prawnych, aspektow ekonomicznych
ispotecznych, powoduja, ze coraz wiekszej
wagi nabieraja kwestie zwiazane z usuwa-
niem skutkow eksploatacji.

Dziatalnos¢ gornicza w wielu rejonach
Slaska ma ponadstuletnia historig, stad je-

go skutki na powierzchni terenu sa wyraz-
nie widoczne i nierzadko juz nieodwracal-
ne. Szkody gérnicze powodowane ruchem
zaktadow gorniczych czesto staja si¢ wiec
powodem protestow i skarg podnoszonych
przez mieszkancow terendéw gorniczych
i samorzadow. Nie sposob tego problemu
lekcewazyc.

PROFILAKTYKA I DIALOG
Jako ze szkod catkowicie uniknac nie spo-
sob, pozostaja dziatania profilaktyczne, np.

wzmacnianie konstrukcji budynkéw, ogra-
niczanie zakresu eksploatacji gorniczej, de-

8

koncentracja frontéw wydobywcezych. A je-
$li juz szkody gornicze wystapily, nalezy je
na biezaco usuwac, aby nie stanowily nad-
miernej uciazliwosci i byly jak najmniej wi-
doczne. Nie jest to zadanie proste w skom-
plikowanej sytuacji ekonomiczno-finanso-
wej, W jakiej gornictwo weglowe funkcjonu-
je od kilku lat.

Mimo niesprzyjajacych okolicznosci
Polska Grupa Gornicza stara si¢ rozwia-
zywac problemy szkod gérniczych w spo-
sob pozwalajacy na unikanie konfliktéw
z otoczeniem. Stuzy temu m.in. dialog
z wladzami samorzadowymi szczebla
gminnego, realizowany od lat w formie
Zespotow Porozumiewawczych, powota-
nych dla gmin najbardziej narazonych
na negatywne skutki dziatalnosci gorni-
czej. Ich posiedzenia stanowia dogodna
okazje¢ do sygnalizowania i wyjasniania
pojawiajacych sie problemow i poszuki-
wania rozwiazan. Dzigki uzyskanym
od przedsiebiorcy informacjom witadze
gminy maja mozliwo$¢ odpowiedniej ko-
ordynacji zamierzen inwestycyjnych
na obszarze gminy z planami przedsig-
biorcy. Przedstawiciele kopaln biora row-
niez udziat w sesjach rad gmin i w posie-
dzeniach komisji rad poswigconych tema-
tyce gorniczej, udzielajac informacji o za-
mierzeniach eksploatacyjnych i mozli-
wych negatywnych wptywach na po-
wierzchnie terenu.

W najblizszej
przysztosci PGG
bedzie musiata
zmierzyc sie

z problemem
dogaszania
zjawisk
pozarowych

na zwatowiskach
odpadow, m.in.
w Ryduttowach
przy szybie
Leon IV,

w okolicach
zabytkowej
haldy Szarlota.

Uczestnicza ponadto w spotkaniach
z mieszkancami gmin, dzielnic lub so-
fectw, informujac spoteczenstwo o plano-
wanych zamierzeniach eksploatacyjnych
i ich skutkach dla uzytkownikéw po-
wierzchni.

Dowodem na to, ze Polska Grupa Gor-
nicza stara si¢ unikac sporow z poszkodo-
wanymi i ponoszenia niepotrzebnych do-
datkowych kosztow, jest niewielki odse-
tek spraw wymagajacych rozstrzygnigc
na drodze sadowej. W ub.r. wyniost
on 1,7 proc. ogotu prowadzonych poste-
powan i nie przekroczyt sredniej wielolet-
niej.

zdjecia: Jarostaw Galusek

EFEKTYWNA REKULTYWACJA

PGG jako firma odpowiedzialna i dbajaca
o srodowisko ukierunkowata swoja dziatal-
nos¢ na minimalizacje oddzialywania
na srodowisko. Plan ten realizowata po-
przez zapewnienie biezacego usuwania
skutkow eksploatacji oraz zagospodarowa-
nie odpadow wydobywczych i kruszyw
w najkorzystniejszych formach, w potacze-
niu z efektywna rekultywacja terenow
i gruntow zdegradowanych dziatalnoscia
gbrnicza.

Do 2030 r. Polska Grupa Gornicza ma
zamiar przeznaczy¢ na ochrong srodowi-
ska 2,6 mld zt. Srodki te zostang przezna-
czone na usuwanie szkod powodowanych
ruchem zaktadu gorniczego (ok. 1,9 mld
z}); naleznosci z tytulu korzystania ze sro-
dowiska, w tym opfaty za: odprowadzanie
Sciekow do wod powierzchniowych, zrzut
fadunku chlorkow i siarczandw w odprowa-
dzanych wodach dotowych, emisje pytow
igazow; pobdr wody pitnej i przemystowej
z uje¢ powierzchniowych i podziemnych
(ok. 600 min z}) oraz naktady na zadania
inwestycyjne zwiazane z ochrong srodowi-
ska (ok. 100 min zt).

GOSPODARKA ODPADAMI

Bardzo istotnym aspektem srodowisko-
wym dziatalnosci PGG jest racjonalna go-
spodarka odpadami wydobywczymi. Dla-
tego czynione sq starania w kierunku po-
zyskania nowych, korzystnych zarowno
dla srodowiska, jak i pod wzgledem ekono-
miczno-finansowym, miejsc i sposobow
zagospodarowania odpadow wydobyw-
czych. W PGG wytwarzane przez kopal-
nie odpady wydobywcze i kruszywa wyko-
rzystywane beda do: rekultywacji terenow
i gruntow zdegradowanych dziatalnoscia
gbrnicza, do budowy obiektow i budowli
hydrotechnicznych, wypelnienia wyrobisk
i zapadlisk, budowy nasypow kolejowych
i drogowych, podbudowy drog czy auto-
strad, wykonywania robét inzynieryjno-
-technicznych, utwardzania powierzchni
terenow oraz wykonywania przewarstwie-
nia oraz tzw. okrywy rekultywacyjnej zwa-
towisk.

Z kolei pod ziemia odpady wykorzysty-
wane sa do prac zwiazanych z profilaktyka
przeciwpozarowa, wypehiania podziem-
nych wyrobisk gorniczych i starych zro-
bow. Odpady wydobywcze i kruszywa be-
da rowniez sprzedawane lub przekazywa-
ne do zagospodarowania firmom zewnetrz-
nym. Przewiduje si¢, ze kopalnie wchodza-
ce w sktad PGG beda gospodarczo wyko-
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miliarda ztotych do 2030 roku ma
Zamiar przeznaczyc na ochrone
Srodowiska Polska Grupa Gornicza

y

miliarda ztotych na usuwanie szkod
powodowanych ruchem zakiadu
gorniczego

600

milionow ztotych za korzystanie
ze Srodowiska naturainego

100

milionow ztotych na zadania
inwestycyjne zwiazane z ochrona
Srodowiska

Srodki PGG

na ochrone
Srodowiska
przekazane beda
réwniez na naprawe
skutkéw
odprowadzania
zanieczyszczen

do wéd
powierzchniowych.

mo-SONOrm-B RER

PGG
ukierunkowata
swoja dziatalnos¢
proekologiczna
na minimalizacje
oddziatywania
na srodowisko
poprzez biezace
usuwanie
skutkow

. eksploatacji.

rzystywac ponad 95 proc. wytworzonych
odpaddéw wydobywczych.

Warto podkresli¢, ze w ostatnim czasie
istotnym dla ochrony $rodowiska zada-
niem proekologicznym w PGG bylo zakon-
czenie inwestycji w kopalni Ruda w Rudzie
Slaskiej. Ma ona na celu ograniczenie ilosci
sciekow odprowadzanych do rzeki Klodni-
¢y poprzez ich skierowanie do oczyszczal-
ni. Od wiosny 2016 . Scieki sanitarne wraz
ze $ciekami polaziennymi z kopalni Ruda
ruch Halemba sa przekazywane do oczysz-
czalni Halemba-Centrum. Catkowity koszt
inwestycji to 4,5 min zt.

HALDY TOTEZ PROBLEM

Ale to nie koniec. W najblizszej przysztosci
PGG bedzie musiata zmierzy¢ si¢ z proble-
mem dogaszania pozaréw wystepujacych
w zachodniej czgsci zwalowiska kopalni
ROW ruch Rydultowy przy szybie Le-
on IV w Rydultowach, w okolicach zabyt-
kowej haldy Szarlota. Dogaszanie czy tez
rozbiorka czesci zwatowisk jest duzym pro-
blemem spotecznym, o czym swiadcza pro-
testy mieszkancow, ktérzy sa przeciwni
rozbiorce czesci ryduttowskiej hatdy.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze
glownym (w tym obszarze) celem PGG
jest zabezpieczenie przed zapaleniem
zwatowiska odpadow wydobywczych
iniedopuszczanie do mozliwosci rozprze-
strzeniania si¢ istniejacych zjawisk ter-
micznych. Z informacji uzyskanych
od burmistrza Rydultéw i mieszkancow
gminy wynika, ze rozbiérka zapozarowa-
nej czesci zwatowiska jest niemozliwa.
Obecnie trwaja intensywne dzialania
nad wypracowaniem wspolnego stanowi-
ska PGG i burmistrza miasta odnosnie
dziatan, ktorych celem bedzie zahamowa-
nie rozprzestrzeniania si¢ zjawisk termicz-
nych w zwatowisku.
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